                                                                                       
     
4.1 Примерные типовые задания для проведения аттестации[footnoteRef:1] [1:  Согласно Приказу Минпросвещения России от 6 ноября 2024 г. № 779 оценочные материалы – являются рабочим инструментом преподавателя и не являются составной частью рабочей программы.] 

Тестовые задания
1.Кто считается родоначальником концепции бережливого производства
А) Эдварс Деминг
Б) Уолтер Эндрю Шухарт
В) Тайити Оно
Г) Каору Исикава
2.Какая потеря возникает, когда рабочие совершают ненужные движения или передвигаются на большие расстояния?
А) перепроизводство
Б) лишние движения
В) ожидание
Г) излишние запасы
3.Как называется потеря, связанная с некачественным производством?
А) перепроизводство 
Б) ожидание
В) избыточная обработка
Г) брак
4.Какой из перечисленных видов потерь является одним из первых выделенных  Тайити Оно?
А) потеря творческого потенциала сотрудников 
Б) излишняя транспортировка 
В) брак
Г) перепроизводство
5.«Канбан» - это:
А) вид брака
Б) сигнальный инструмент для подачи материалов
В) карта потока создания ценности
Г) название должности 
6. Хейджунка – это выравнивание:
А) освещения на рабочем месте
Б) производства по объему и номенклатуре
В) Заработной платы сотрудников 
Г) качества продукции
7.Сколько этапов включает в себя система 5С?
А) 5
Б) 3
В) 7
Г) 10
8.Что означает красный сигнал - андон
А) нормальный режим работы. Рабочему не надо ничего менять
Б) возникла несерьезная проблема
В) возникла серьезная проблема –необходимо остановить линию
9.В чем заключается основная задача  5С? 
А) организация рабочего места с целью повышения эффективности и управляемости рабочей зоны;
Б) организация обслуживания оборудования;
В) улучшение качества выпускаемой продукции;
Г) технический термин, используемый в автомобилестроении
10. Для чего используется инструмент SMED?
А) для снижения времени переналадки оборудования
Б) для мотивации сотрудников
В) для оценки запасов на складе
Г) для расчета заработной платы
Ключ к тесту:
Правильный вариант ответа
1.в)
2.б)
3.г)
4.г)
5.б)
6.б)
7.а)
8.в)
9.а)
10.а)

Примерный перечень вопросов к экзамену
                                                                                     
1. Дайте определение понятию «бережливое производство» (Lean production).
2. В чём заключается комплексный подход в бережливом производстве?
3. Каковы основные цели внедрения бережливого производства на предприятии?
4. В чём отличие традиционного подхода к организации производства от бережливого?
5. Что такое «разделение труда» в контексте бережливого производства?
6. Каковы ключевые отличия бережливого производства от массового?
7. Кто является основателем концепции бережливого производства? Расскажите о Тайити Оно.
8. Какова история развития концепции: Toyota Production System → Lean Production → Бережливое производство?
9. Что представляет собой Производственная система Toyota (TPS)?
10. Какие идеи Ф. Тейлора и Г. Форда использованы в бережливом производстве?
11. В чём заключаются особенности менталитета западных и восточных стран при внедрении Lean?
12. Что такое Производственная система ГАЗ? Каковы её особенности?
13. Каковы современные тенденции развития средств и методов организации бережливого производства?
14. Назовите успешные примеры внедрения бережливого производства в России и за рубежом.
15. Дайте определение понятиям: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен.
16. Что такое выталкивающее и вытягивающее производство? В чём разница?
17. Что такое «муда»? Каковы основные виды потерь?
18. Каковы идеалы бережливого производства?
19. Каковы причины возникновения потерь и способы борьбы с ними?
20. В чём заключается принцип стратегической направленности в бережливом производстве?
21. Что означает «ориентация на создание ценности для потребителя»?
22. Как организуется поток создания ценности для потребителя?
23. В чём суть принципа постоянного улучшения (кайдзен)?
24. Что такое вытягивание (pull) в отличие от выталкивания (push)?
25. Как визуализация и прозрачность помогают в бережливом производстве?
26. Что означает приоритетное обеспечение безопасности (физической и психологической)?
27. Как строится корпоративная культура на основе уважения к человеку?
28. Что такое встроенное качество (джидока)? Как обеспечивается отсутствие дефектов?
29. В чём заключается принцип принятия решений, основанных на фактах?
30. Почему важно устанавливать долговременные отношения с поставщиками?
31. Какова роль соблюдения стандартов в бережливом производстве?
32. Чем отличаются потери первого, второго и третьего рода?
33. Что такое «мура» (неравномерность) и «мури» (перегрузка)?
34. Как связаны между собой потери, неравномерность и перегрузка?
35. Каковы основные причины и природа образования потерь?
36. Что такое «охота на потери»? Какие мероприятия проводятся для искоренения потерь?
37. Перечислите и охарактеризуйте 7 классических видов потерь (по Тайити Оно).
38. Какой вид потерь считается самым опасным и почему?
39. Что такое система 5С? Для чего она применяется?
40. Опишите каждый из пяти шагов системы 5С (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke).
41. Какие практические способы реализации 5С существуют (метод ярлыков, метод теней)?
42. Почему система 5С считается основой для кайдзен?
43. Как отсутствие порядка становится источником потерь?
44. Что такое стандартизированная работа? Чем стандарт процесса отличается от стандарта качества?
45. Что такое рабочая последовательность? Почему она необходима для стандартизации?
46. Что такое стабильность и нестабильность цикла? Что такое значимая работа?
47. Что такое циклическая работа оператора?
48. Что такое стандартный незавершённый задел?
49. Что такое время цикла (такта)? Как оно рассчитывается?
50. Что такое хронометраж и как он проводится?
51. Какие бланки стандартизированной работы используются?
52. Как разрабатывается рабочий стандарт?
53. Каковы критерии эталонного рабочего места?
54. Какова методика расчёта численности основного производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства?
55. Как рассчитывается суммарное время цикла?
56. Что такое средневзвешенное время цикла и для чего оно используется?
57. Что такое поток единичных изделий?
58. Что такое поток создания ценности?
59. Как организуется поток единичных изделий?
60. Каковы предпосылки и цели создания потока единичных изделий?
61. Что такое время выполнения заказа (Lead time)?
62. Какие компоновки рабочих ячеек существуют?
63. Как создаются рабочие ячейки? В чём их преимущества?
64. Каковы преимущества потока единичных изделий перед партионным производством?
65. Что такое Хейджунка? В чём её цель?
66. Как осуществляется выравнивание производства по объёмам и номенклатуре изделий?
67. Какова методика внедрения выравнивания производства?
68. Что значит «реализация идеала „Одно за другим“»?
69. Как рассчитывается загрузка операторов при неравномерности потока?
70. Как осуществляется выравнивание загрузки операторов?
71. В чём отличие вытягивающего (pull) способа подачи материалов от выталкивающего (push)?
72. Почему незавершённое производство является источником потерь?
73. Что такое «Канбан» и как он реализует подход «точно вовремя»?
74. Какие виды Канбан существуют (фиксирование по времени, по объёму)?
75. Что такое возвратный Канбан и сигнальный Канбан?
76. Почему переналадка оборудования является серьёзным препятствием для внедрения потока единичных изделий?
77. Каковы последовательности шагов операции переналадки?
78. Что такое быстрая переналадка (SMED)? Назовите её основные этапы.
79. В чём отличие внешней и внутренней переналадки? Приведите примеры.
80. Каковы результаты применения быстрой переналадки?
81. Что такое TPM (Total Productive Maintenance)? Какова его цель?
82. В чём отличие планового обслуживания от автономного?
83. Как TPM снижает время простоев оборудования из-за отказов и ремонта?
84. Как вовлекается основной производственный персонал в ремонт оборудования?
85. Что такое регламенты обслуживания оборудования?
86. Что такое визуализация точек обслуживания?
87. Что такое превентивные меры в TPM?
88. Какие способы сбора данных по отказу оборудования существуют?
89. Дайте определения понятиям: «проблема», «контрмера», «коренная причина проблемы».
90. Что такое листы и доски производственного анализа? Для чего они нужны?
91. В чём заключается эффективность своевременного решения проблем?
92. Какова методология решения проблем в бережливом производстве (PDCA – цикл Деминга)?
93. Какой инструмент используется для поиска коренных причин («5 почему», диаграмма Исикавы)?


